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arje dag, i mer dn 20 ldnder runt
om i varlden, guidar vi kunder genom
utmaningarna i deras arbete att
gora installationer, infrastrukturer och
fastigheter mer bekvéma, sékra och
mer energieffektiva.

Genom var expertis samt de produkter,
l6dsningar och tjanster vi tillhandahdller
hjalper vi véra kunder att driva
verksamheter pd enklare, effektivare
och mer hdllbara sdtt.

Med brinnande intresse, engagemang
och djup kunskap hjdlper vi till att ta
fram innovativa Iésningar for elektrifiering
och gor energiomstdliningen mojlig.

Vi tror pd att bidra med positiv energi i
allt vi gor.

Rexel. Electrifying solutions th
make a sustainable future possible.
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2025 var inte dret fér snabba

genombrott, utan for disciplinerat

genomfdrande. Steg for steg har vi

gjort héllbarhet till en integrerad del
av hur vi leder verksamheten, prioriterar och fattar
beslut Det &r just denna konsekventa inriktning
som lagger grunden for I&dngsiktig férandring och
for var framtida konkurrenskraft.

Sdkerhet @r och forblir var hogsta prioritet. Under
&ret har vi minskat antalet olyckor, samtidigt

som var formdéga att identifiera och rapportera
risker har starkts. Det ar ett tydligt bevis pd att
vart systematiska arbetsmiljoarbete fungerar i
praktiken. Men vi @r inte nojda. V&r ambition ar
tydlig: en arbetsplats fri frdn olyckor, dar sdkerhet
ar en sjalvklar del av varje beslut, varje beteende
och varje dag.

Vi har ocksé dvertraffat vért mél fér andelen
kvinnor i v@ra nyrekryteringar. Det ar ett viktigt
steg framdt, inte bara ur ett inkluderingsperspektiy,
utan ocksé for var Idngsiktiga prestation.

En mer diversifierad organisation starker var
beslutsférmaga, var innovationskraft och var
féormaga att mota kundernas behov i en snabbt
féranderlig marknad.

Inom klimatomrédet fortsatter vi att minska

vara egna utsldpp i Scope 1 och 2 genom
effektivare energianvéndning och mer hdllbara
transportlésningar. Samtidigt ar det tydligt att

var storsta péverkan finns i kundledet. Nar ratt
kompetens, ratt erbjudande och ratt partnerskap
mots, kan vi tillsammans med vara kunder realisera
cirkulara l6sningar som skapar bade betydande
klimatvinster och starka affarsresultat. Det ar dar
var verkliga havstadng finns och ddr vi ska fortsatta
att skala upp.

Hallbarhet for oss handlar inte om enskilda
initiativ, utan om att systematiskt forbattra hur vi
driver var affar. Det handlar om att kombinera
ansvarstagande med I6nsamhet, och att
konsekvent vdlja ratt vag, dven ndr det kraver mer
Qv 0sS.

Det ar s& vi bygger ett starkare Rexel. Och det ar
s& vi skapar langsiktigt varde, for véra kunder, for
samhdllet och foér var egen framtid.

Stefan Lebrot
vd Rexel Sverige
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i har gjort hdllbarhet till en drivkraft for vara intressenter, minska vart miljdavtryck, support, finansiering och utbildning som
var tillvéxt och strévar efter att spela en frdmja energieffektivitet och agera for att grund. Rexels hdllbarhetsstrategi dr ett av
ledande roll tack vare vér unika position i utbilda mdanniskor om energiomstdliningen de viktigaste verktygen som koncernen
vérdekedjan. Nyckeln till vért ansvarsfulla genom Rexel Foundation. Rexel &r en av anvander fér att nd sina mal for [dnsam
dtagande dr att agera etiskt i varje situation, vérldens ledande distributérer av I&g- och tillvéixt och vardeskapande. Vért arbete for
vdrdesdatta och utveckla kompetensen hos ultraldgspdanningsprodukter, [dsningar och héllbar utveckling hos Rexel Sverige bidrar i
vara 651 medarbetare, féra dialog med alla tjainster, med var expertis inom logistik, teknisk hég grad till just det.

Rexel Sverige under 2025

En ledande distributér av elektriska produkter, [6sningar och tjéinster.

Resurser Marknader Adderat varde
_— 81% medarbetarnéjdhet
Medarbetare
i 80,84% av medarbetarna har fatt
651 Mdnniskor gé utbildningar, 1,8 LTI frequency rate
medarbetare
. KOMNES Milj6 minskning i Scope 1och 2
MWh Milj6 (basér 2016)
KUNDER
6225 MSEK — Omsattning . ° o .
Finans — 49% av férsaljningen sker digitalt
2 4
distributionscenter Drift BOSTEE
—
62 Socialt 080 90, 6% av inkspsvolymen kommer fran
butiker OOO leverantdrer som har signerat Rexels Code

of Conduct
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i utgdr fran de globala héllbarhetsmdlen i vart
hdllbarhetsarbete och arbetar inom fyra fokusomréden.

13 o
L 2

Planet

Vi ska verka fér att begrdinsa
jordens medeltemperaturékning
till 1,5 grader, och ddrmed
minska pé de klimatpdverkande
utsléppen frén verksamhetens
alla led.

Produkter och partners

Vi erbjuder produkter som har I&dng
livsldngd och lagre miljiopdverkan,
genom hela livscykeln, och vi gor
det enkelt for kunden att vdlja

ratt. Vi jobbar med partners foér

att driva hdllbarhetsutvecklingen
framdt och for en I&ngsiktig cirkuldr
affarsmodell.

Mdnniskor

Vi varnar om mdénniskors hdlsa
och arbetsmiljo, b&de i vér egen
verksamhet och i v@r vérdekedja.

Etik och
regelefterlevnad

Vi har ett tydligt ramverk for
styrning samt etiska riktlinjer som
tilsammans med utbildning och
I6pande kommunikation sakrar att
vi agerar ansvarsfullt varje dag.

Innehall
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Koncernens klimatmal
— Nettonoll till 2050

& Rexel arbetar vi med att minska var pdverkan pé

planeten genom att effektivisera resursanvéndningen,
minska utsldppen och att bidra till utvecklingen av cirkuldra
|6sningar. En stor del av arbetet handlar om att minska
klimatpdverkan frén var egen verksamhet, men ockséd om att
pdverka utsl@ppen i hela vérdekedjan genom vdart erbjudande,
vdra logistikfldden och vdrt samarbete med leverantérer och
kunder. Vi arbetar dérutdver for att minska avfallsmdéngder, 6ka
dtervinningen samt for att frémja mer energieffektiva produkter
och lésningar som bidrar till en mer hdllbar utveckling.

60% 35%

klimatmal som

minskning av minskning av
vaxthusgasutslapp fran véxthusgasutsldpp ska uppnéls
den egna verksamheten, kopplade till Scope 3 i senast 2030:
Scope 1och 2, i absoluta absoluta tal jamfért
tal jamfért med 2016 med 2016

90% 90%

klimatmadl som minskning av minskning av
ska uppn&s véxthusgasutsldpp vaxthusgasutslapp fran
senast 2050: kopplade till Scope 3 i den egna verksamheten,
absoluta tal jamfért Scope 1och 2, i absoluta
med 2016 tal jamfort med 2016

10,804 kicoe

Scope 3 Scope 1&2 Scope 3
externa utsldpp interna utslépp externa utslépp
Uppstroms Rexel Nedstréms

46,735 kico,e

77 xicoe

]
T

[
tillverkningen av 0,] /0

o Inkép och
koplaiplodiisy energiforbrukning pé&

Rexels anléiggning

anvandning av sdalda produkter

0,5% 0,1% 0
g’ % gneie Internc: ro?tans 0’8 /0 OUQ
energiférbrukning avfallshantering E<§>
pé sélda produkter
o s e
0,1%
transport av produkter ],30/0

till OChI mellan Rexels transport av produkter
anlaggningar till kund och butiker

Rexelkoncernen har sedan 2018 satt upp ambitiosa mdl for att minska
vaxthusgasutsl@ppen till 2030. Dessa mal har validerats av Science Based
Targets initiative (SBTi), och 2016 ar referensdret. Ar 2024 uppdaterades mdlen
for att beakta koncernens féradnderliga globala organisation och férbdattrade
miljddata. Rexel ligger fortfarande pd ratt spdr for att nd nettonollutsidpp till
2050.

Rexel kommer att fortsdtta att ha en ambitids vision om hur en koldioxidfri
framtid ser ut utan fossila utsl@pp. Detta inkluderar att uppmuntra alla véra
intressenter och partners att utgd frdn klimatforskningen och dta sig att
satta vetenskapligt baserade mdal pd 1,5 grader samt nettonoll.

Innehall
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Rexel Sveriges klimatresultat

Rexel Sverige har som ambition att vara en ledande aktor
inom hdéllbarhet och att bidra till koncernens mal for IGnsam
tillvéixt och vardeskapande genom en tydlig klimatomstdalining.
Under de senaste dren har vért klimatarbete utvecklats béde
i omfattning och i precision. | takt med att koncernen har
uppdaterat sina klimatmal s& kommer véra lokala mal ses
over och anpassas under 2026.

Mal och riktning

Var tidigare malsattning omfattade utslépp i Scope 1 och
Scope 2 samt utvalda delar av Scope 3. Fér Sverige omfattade
Scope 3-mdlet anvandningsfasen av sdlda produkter,
godstransporter och tjéinsteresor. De uppdaterade mdlen hos
koncernen omfattar nu hela Scope 3, vilket innebdr en mer
heltéckande styrning av vdra indirekta utslépp i vardekedjan.
Detta skifte speglar b&de dkade krav frén omvérlden och en
battre forstdelse for var var klimatpdverkan faktiskt uppstar.

scopel  -74,5%

Utfall 2025
(basér 2016)

*Anvéndningsfasen av sélda produkter.

Scope 1och 2

Utsléppen frén den egna verksamheten

och vér energianvéndning utgdr en relativt
begrénsad del av vér totala klimatpdverkan,
men ar samtidigt omrdden ddr vi har ett tydligt
ansvar och konkreta majligheter att bidra till
minskade utslépp. Arbetet fokuserar frémst pd
tvé aspekter: energianvandningen i lokalerna vi
brukar och utslappen frén véra fordonsflottor.

Under dret som gdtt har energianvéndningen
minskat, och i linje med véra ambitioner

har alla drets nyetablerade butiker fétt LED-
belysning. Mdlet &r att fortsétta minska
energianvandningen genom att forst
kartidgga den och ddrefter utvérdera samt
implementera atgdérder som ytterligare kan
reducera forbrukningen. En viktig del i detta
blir dven att 6ka medarbetarnas kunskap om
dessa fradgor och sprida goda arbetssdtt for
mer effektiv energianvéndning.

Vi arbetar ocksd fér att minska klimatpdéverkan
frén var fordonsflotta. Enbart hybrid- och
elfordon godkdnns i nya leasingkontrakt,

och under 2025 ség vi en tydlig férskjutning
ddar andelen hybridbilar minskade medan
andelen rena elfordon 6kade, vilket resulterade
i en 40-procentig minskning av véra Scope
I-relaterade utsldpp j@dmfoért med dret innan.

Scope 3

Det storsta forandringsomrdadet ér Scope 3.
Vi har under senare dr blivit vaisentligt battre
pd att berdkna véra Scope 3-utslépp, bland
annat genom att fler produktspecifika EPD:er
(Environmental Product Declarations) blivit
tillgéngliga for de produkter vi tillhandahdiller.
Den forbattrade datakvaliteten har gett oss
en tydligare bild av vér klimatpdverkan i
vdérdekedjan.

Tidigare bedémde vi att en stor del av vdra
Scope 3-utslépp kom frén anvéndningsfasen
av sdlda produkter. Med bdttre underlag ser
vi nu att en betydande andel av utsléppen

istallet uppstdr i produktionsfasen (upstream).

Detta férandrar béde prioriteringar och vilka
Atgdrder som ger storst effekt, exempelvis
kopplat till leverantérsdialog, materialval och
produktportfol].

Under slutet av &ret 2025 har vi initierat ett
omfattande internt arbete fér att identifiera
och formulera relevanta lokala maél kopplade
till de uppdaterade SBTi-mdlen fér Scope 3.
Fokus under 2026 kommer att ligga pé att
analysera vilka produktkategorier som bidrar
mest till véra Scope 3-utsldpp, samt att
undersdka hur vart erbjudande kan utvecklas
for att minska bdde vara egna och kundernas
indirekta utslépp. Syftet &r att sdkerstdlla att
vara insatser dr effektiva och bidrar till en
I&ngsiktig och hdllbar vérdekedja, i linje med
koncernens évergripande klimatambitioner.

Innehaill
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Konkreta hallbarhetsinsatser féor minskad
energianvéndning och klimatpdaverkan

Energieffektivisering utan stora
ingrepp

LED-teknik utgoér en viktig del i Rexels arbete med
energieffektivisering och minskad miljopéverkan.

Genom att ersatta traditionella ljuskallor med
LED-16sningar kan energianvéndningen reduceras
avsevart, samtidigt som armaturerna kan fortsétta
anvandas under langre tid och behovet av [6pande
underhdll minskar.

| projekt ddr ett fullstéindigt armaturbyte inte ar
andamdlsenligt erbjuder Rexel ett effektivt alternativ

i form av LED-moduler. Genom att uppgradera
befintliga armaturer med LED-moduler kan armaturens
stomme behdllas, vilket minskar material&tgdngen och
innebdr bdde lagre investeringskostnad och kortare

installationstid jdmfért med att byta ut hela armaturen.
Detta mojliggér en resurseffektiv uppgradering med
begransad péverkan pd anlédggningen.

Under perioden 2024-2025 har Rexel, tillsammans med
OKG, genomfért en cirkuldr belysningsuppgradering
dar totalt 12 029 befintliga armaturer dteranvéndes
och férsdgs med CE-godkdnda LED-insatser. Atgarden
resulterade i 64 procent lagre energiférorukning

och eliminerad anvéndning av kvicksilver.

Genom dteranvandning av armaturstommar

har uppgraderingen éven bidragit till minskad
materialanvéndning och reducerade koldioxidutslépp
om cirka 135 ton per &r. Sammantaget illustrerar
projektet hur energieffektiv teknik och cirkuldra arbetssatt
kan férenas for att skapa l&ngsiktiga varden fér béde
verksamhet och miljé. L&is mer om projektet pd sida 12.

Minskade utsldapp fran var
fordonsflotta

Under 2025 minskade utsldppen frédn var fordonsflotta
med 40 procent jamfért med 2024. Vid uppdatering av
leasingkontrakt godk&nns enbart hybrid- och elbilar,
och allt fler medarbetare med tjanstebil véljer numera
eldrivnha alternativ. Antalet hybridkontrakt har under 2025
minskat med 47 procent jdmfért med 2024, samtidigt
som ett motsvarande antal nya leasingkontrakt for
elbilar istallet har tecknats.

Forstdarkt hallbarhetsteam

Under det gangna déret har Rexel Sverige starkt sitt
engagemang for héllbarhet genom att investera
ytterligare i organisationen. Ett dedikerat héllbarhets-
team har forstdrkts med en hdllbarhetsspecialist,

vilket innebdr att féretagets resurser for att driva och
utveckla héllbarhetsarbetet har férdubblats. Genom
att utdka antalet medarbetare som arbetar aktivt med
hélllbarhetsfragor stérker Rexel sin position som ledande
aktér inom branschen och skapar battre férutséttningar
for att uppnd koncernens klimatmail.

Innehaill
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Smart Logistics

Sedan halvdrsskiftet 2024 kor vi fossilfria transporter,
bdde vad gdiller linjetrafik och distribution ut till kund.

| storstéderna &kar vi stadigt andelen leveranser utférda
med elfordon.

For att ytterligare effektivisera distributionen och minska
miljiopdverkan infér vi successivt leveransdagar for
vissa typer av artiklar till specifika geografiska omrdden.
Det innebdr att stérre godsmdangder som t.ex. kréver
kranbilsleverans samlastas pd vissa fasta veckodagar.
Det gdller primdrt avliégsna orter med stora kéravstédnd
och gors i samférsténd med véra kunder som dé kan
planera sina leveranser utifrén vara leveransdagar.

Nytt distributionscenter i MdInlycke

Rexel planerar att 6ppna ett nytt, modernt och
hogkvalitativt distributionscenter med butik i MéInlycke
under férsta kvartalet av 2027, i samarbete med
Panattoni och CapMan. Byggnationen inleddes under
hosten 2025 och genomférs som ett brownfield-projekt,
som innebdr att tidigare anvénd mark tas i ansprdk for
nybyggnation snarare &n att orérd mark exploateras,
med minskat behov av ytterligare ingrepp i natur

och omgivning. Anldggningen planeras att certifieras
enligt miljéstandarden BREEAM Outstanding — den
hogsta certifieringsnivén inom BREEAM — och dér

strategiskt placerad i anslutning till EB/E40, vilket
mMojliggor effektivare transporter med kortare ledtider,
okad kapacitet, ldgre utsldpp samt en férbattrad
arbetsmiljo. Ett tydligt fokus i projektet ar att minska
vaxthusgasutsldpp genom att i stérsta mojliga
utstréckning dterbruka material i den nya anléggningen,
samt att identifiera mojligheter for vidare anvéndning av
material i andra projekt. DC MdInlycke blir Rexels andra
moderna distributionscenter i Sverige, tillsammans med
Jordbro, och utgdr en viktig del i féretagets multi-DC-
strategi for 6kad effektivitet, minskad sdrbarhet och
forbattrad service till kunder.

Innehall
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Inspirerande projekt

OKG - cirkulér belysningsuppgradering
som sparar 173 miljoner SEK

OKG (Oskarshamnsverkets Kraftgrupp) har genomfért en
av Sveriges storsta cirkuléra belysningsuppgraderingar
tilsammans med Rexel.

Genom att dteranvénda 12 029 befintliga armaturhus och byta
till CE-godkdanda LED-insatser minskade energianvédndningen
med 64%, eliminerade kvicksilver och minskade underhdlls-
behovet. Investeringen pd cirka 10,8 miljoner SEK berdknas ge
173 miljoner SEK i energibesparingar éver 20 dr.

Nyckeltal Resultat

Omfattning 12029 armaturer

uppgraderade med LED-insatser

Energibesparing  64% iagre energiférbrukning

Minskar koldioxidutslépp med
co2/ér

Farliga Gmnen Kvicksilverfri teknik
(ersatter lysrér)

Livsléngd upp til 100 000 timmar
(minskat underhaill)
Ekonomi Investering: ca 10,8 MSEK
Besparing: ca 173 MSEK
over 20 ar

Lésning och effekt

Rexel tog fram en CE-godkdnd LED-insats som goér att armaturhuset och diffusorn kan behdillas,
istallet for att byta hela armaturen. Insatsen utvecklades och producerades tillsammans

med en leverantdr fér Rexels egnha varumdrke Zebra. Resultatet blev en uppgradering som
kombinerar cirkularitet (Gteranvandning av befintligt material) med stor energibesparing och
l&dgre underhadill.

"Det ar ett tydligt exempel p& hur vi kan kombinera
hdllbarhet med kostnadseffektivitet. Vi sparar resurser
och energi samtidigt som vi foricinger livsiangden pd

befintliga produkter. Med en investering pad cirka 10,8
miljoner SEK far vi en energibesparing pd 173 miljioner
over 20 dr. Det ar en affar som talar for sig sjalv.”
Johan Lundberg, vd OKG.

Sammanfattning: Genom att uppgradera istdllet fér att byta ut hela armaturer minskar OKG
béde resursanvandning och energibehov — med tydliga klimat- och kostnadsférdelar.

Innehall
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Var viktigaste
resurs

Vi stréivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
och skapa en trygg, inkluderande och utvecklande
arbetsmiljé som fréimjar talang, innovation och
engagemang hos medarbetarna. Eftersom vi ser
mdnniskor som vdr viktigaste resurs for att skapa
vdrde fér vara kunder, satsar vi pa utbildning och
kompetensutveckling samt stédjer jamstdlldhet
genom vdrt nétverk Women in Rexel (WiRE) och
andra initiativ. Var ambition ar att alltid ligga steget
fore, bade som foretag och individer, i en vérld som
stdndigt féréndras.

Al

Under dret har vi tagit viktiga steg mot att stérka
béde var kompetens och innovationskraft genom
att aktivt satsa pd Al och digitalt I&rande. Sedan
vi bérjade anvdnda RexelGPT 2024, har vi under
2025 fokuserat pd att integrera Al i den dagliga
verksamheten med sdrskild tonvikt pé& praktiska
tilldmpningar och kunskapsdelning mellan
medarbetare. Vi har utsett Al-ambassaddrer
som driver pd transformationen och sprider
forstdelse for Al:s mojligheter, vilket bidrar till 6kad
effektivitet, hdllbar utveckling och ett framtidsinriktat
arbetsklimat.

Mangfald och inkludering

Under 2025 engagerade vi oss som medlem i
Diversity Charter, vilket markerade ett viktigt steg

i vart arbete fér 6kad méngfald och inkludering.
Det var gladjande att se att hela 140 medarbetare
deltog aktivt i initiativet, vilket tydligt visar vart
gemensamma engagemang for att skapa en mer
inkluderande arbetsmiljo.

Arbetsmiljo

I linje med var strategi for perioden 2021 till 2025 har
vi prioriterat att utveckla en séker och halsosam
arbetsmiljo, med madlet att minska antalet olyckor,
bd&de sédana som leder till frdnvaro (LTI) och de
utan frénvaro, med 15%. Resultaten visar att vart
systematiska och férebyggande arbete har gett
tydliga och positiva effekter.

Under rapportperioden har vi uppndtt en betydande
okning av riskobservationer, vilket ar ett tydligt
tecken pd att medarbetarna aktivt identifierar och
rapporterar potentiella risker. Riskobservationerna
har 6kat med 295%, vilket bidrar till att férebygga
incidenter och forstarker var sakerhetskultur.
Samtidigt har olyckor minskat med 32% och tillbuden
med 47% - ndgot som bekraftar att vara insatser gor
skillnad.

Vi ser en positiv utveckling inom arbetsmiljdarbetet
2021 till 2025 ddr proaktiva dtgdrder och
engagemang har bidragit till att skapa en tryggare
arbetsplats for alla.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har ocksé lett
till starka resultat: fler risker upptdcks och hanteras
innan de leder till incidenter, och bd&de tillbud och
olyckor har minskat markant. Sarskilt glédjande

ar att fardolycksfall har eliminerats helt, samtidigt
som olyckor med franvaro (LTI) har minskat med
64%. Framgdngarna dr ett resultat av insatser
sdsom utbildningar, rutinférbattringar och en stérkt
rapporteringskultur. Medarbetarnas sdkerhet har
stétt i centrum och vi har tillsammans skapat en
arbetsmiljé dar risker hanteras férebyggande och
tryggheten dér hog.

Under perioden har vi gjort stora framsteg i att
minska antalet skadliga hdndelser. Eliminationen av
fardolyckor och den kraftiga minskningen av béade
tillbud och olyckor visar att vart héllbarhetsarbete
har f&tt genomslag. Vi fortsatter att utveckla vér
sdkerhetskultur med fokus pd férebyggande insatser
och engagemang, for att dven framdver ligga
steget fére och skapa en trygg arbetsmiljoé for véra
medarbetare.

Innehall
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30% externa rekryteringar ska vara
kvinnor 2025

Rexels pdgdende insatser for att forenkla
ansoékningsprocessen for kvinnliga sdljare har verkligen
gett resultat. Vi har inte bara ndtt vart uppsatta mal
pd 30% — utan under 2025 har Rexel Sverige rekryterat
hela 32,43% kvinnor.

Det visar tydligt att vart arbete gor skillnad och att vara
strategier fér 6kad inkludering fungerar.

36,49%
32,43%

20,43% 20,43% 20,63%

Vw2

2021 2022 2023 2024 2025

Oka néarvarofrekvensen
hos medarbetare med +1
procentenhet/ar’

Ar 2025 drabbades vi av en olycka som resulterade i férlangd
sjukfr@nvaro. Trots dessa pdfrestningar lyckades vi dndé
uppnd en narvaronivd pd 92,42% for aret. Aven om var ndrvaro
I&dg under vart mal p& 94,8% for 2025, visar resultatet &andd

pd den styrka och det engagemang var organisation har.

For att fortsatta frémja dtergdngen till arbete och stédja

vdra medarbetare i rehabiliteringsprocessen, har vi fortsatt
att genomféra halsosamtal som en integrerad del av vért
rehabiliteringsarbete.

‘Berdkningar for ndrvaro har gjorts om, dé koncernen har
andrat rékningsmetoden.

2021 2022 2023 2024 2025

Innehall
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Sdakerhet och engagemang

Oka engagemangsindex hos
medarbetare med +1 enhet/ar

| tidigare hdllbarhetsrapporter har vi presenterat resultat
frdn medarbetarundersékningen Our Voice (Brilliant), som
visat pd ett hogt och stabilt engagemang bland vara
medarbetare. Parallellt har vi ocksd genomfért koncernens
undersdkning Satisfaxion (WTW). Frén och med 2025 har
ledningen beslutat att endast anvanda Satisfaxion som
grund fér rapportering av engagemang och trivsel.

De senaste resultaten fréin Satisfaxion bekraftar den starka
sammanhdliningen mellan kollegor och stoltheten dver
att bidra till en mer hdllbar framtid. Under 2025, ett &r
praglat av omfattande féréndringar inom Rexel, noterades
en minskning av engagemangsindex med 1 enhet. Trots
detta ligger engagemanget fortsatt pé& en hog nivé, dver
80 enheter. Rexel Group har satt ett dvergripande mal for
Satisfaxion, dér engagemangsindex ska ligga pd 80, och
ambitionen fér Rexel Sverige framdt ér att hoja detta till 82
igen under 2026.

82 82 82
81

75

!

2021 2022 2023 2024 2025

Minska antalet olyckor med
15% till 2025

Under dret har antalet olyckor ¢kat jamfort

med féregéende dr, men utfall ligger fortsatt
over uppstallda mdl. For att ytterligare stérka
sdkerhetsarbetet intensifieras insatserna inom

utbildning och riskobservationer, vilket bidrar till
6kad medvetenhet och en tryggare arbetsmiljo.
Ar 2026 pdbérias arbetet med att implementera
ett certifierat arbetsmiljéledningssystem fér att
ytterligare hoja standarden i vart sékerhetsarbete.

LTI Statistik
LTI frequency rate

Antal olyckor som
lett till franvaro

2021
2,8
25

2022
55
16

2023 2024 2025

55
15

1,7
12

1,8
17
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P& Rexel arbetar vi méalmedvetet tillsammans med
vara partners fér att minska vara indirekta utslapp
inom Scope 3, som utgér den stérsta delen av vart
totala klimatavtryck som aterférsdljare. Var strategi
bygger pd att samarbeta med leverantérer som
utvecklar produkter med IGgre miljopaverkan och
som forbdttrar sin energimix.

For att driva pd omstdliningen framdt har vi
etablerat en gemensam fardplan inom koncernen,
dar &tta interna och externa verktyg anvénds for
att minska koldioxidutsl@ppen. Dessa verktyg och
arbetssdtt presenteras mer i detalj i Rexel Groups

| den svenska fardplanen fokuserar vi pd att utveckla
smarta och innovativa lésningar som goér det enklare
for véra kunder att valja héllbart och hitta ratt
produkter fér sina behov.

Genom att aktivt stédja vara kunder i dvergdngen till
att valja produkter med légre miljdpdverkan bidrar

vi till en ansvarsfull vérdekedja, fréin leverantér till
slutanvandare. P& sé sdtt starker vi vart engagemang
for att minska klimatpdverkan och skapa ladngsiktigt
varde bdde for véra kunder och samhdllet i stort.

Forbattrad insamling av
hallbarhetsdata pa produkter

Ar 2025 fortsatte Rexel Sverige att samla in EPD/PEP-
data fréin leverantdrer i allt stérre omfattning. Tack vare
forbattringar av produktdatabasen och algoritmen
Environmental Footprint Generator (EFG) kan Rexel-
koncernen nu berdkna koldioxidutsl@ppen fran sdlda
produkter med annu hoégre precision. Rexel har sdledes
blivit skickligare p& att géra dessa berdkningar, vilket
gynnar véra kunder i Sverige.

"Mina koldioxidutslapp”

som finns tillgénglig pé& kundens inloggade webbsida
pd rexel.se, ger kunderna en uppskattning av
koldioxidavtrycket frén deras gjorda inkdp.

Vilkommen Linda |

Ml sar ch vilket boidlawdutalipp da produkber d kapt 2 oes genarart.
FBI] dina lInk&g #r de senacts 12 minaderma.

Sustainable Selection

@ V. sustainable FOr att battre vagleda vara
h 4 Selection kunder mot mer hdéllbara inkop

e har Rexel sedan 2023 erbjudit
"Sustainable Selection”, ett noggrant utvalt sortiment
av ansvarsfulla produkter och 16sningar som ar
utformade fér att méta kundernas behov. Sustainable
Selection d&r ett dynamiskt program som fortsdtter att
utvecklas under kommande &r. Urvalskriterierna
kommer att férandras i takt med nya regelverk, den
senaste tekniken, tillg&ngen pd miljddata och

forbattrad kunskap inom hdéllbar utveckling.

Produkterna som ingdr i Rexels Sustainable Selection
ar tydligt markerade med en sdarskild symbol i

Rexels webbshop. Ndr kunder vdljer produkter frdn
Sustainable Selection vdljer de produkter som
uppfyller véra kriterier ur hdllbarhetssynpunkt,
exempelvis varor som bidrar till energiomstaliningen
eller som har det bdsta miljdavtrycket inom sin
kategori. Under 2025 bestod 26,3% av forsdljiningen

i Sverige av produkter som omfattas i Sustainable
Selection-programmet.

Innehall

Produkter
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Produkter och partners

Sustainability Shapers Program

For att fradmja ett aktivt samarbete med strategiska
leverantérer har Rexel implementerat programmet
Sustainability Shapers under 2025. Programmet
mojliggor en ytterligare differentiering av dessa
leverantdrer genom att ta hansyn till badde
kommersiella krav och kriterier for hdllbar utveckling.
Syftet ar att forstarka samarbetet med de mest
erfarna och strategiska partners inom koncernen
vad gdller héllbarhet. M&Isattningen &r att etablera
I&ngsiktiga partnerskap kring gemensamma mal
samt att underldtta spridningen av bdsta praxis inom
Rexels ekosystem.

Utbildning

For att bli dnnu bdattre pé& att skapa ldngsiktigt varde
for vara kunder planerar Rexel att under 2026 lansera
ett utbildningsprogram riktat till inkdpsteamet foér

att starka integrationen av héllbarhetsperspektiv i
det dagliga arbetet. Programmet kommer att vara
tillgéngligt via Skillup-plattformen och &r utformat
for att hjdlpa inkdpare att praktiskt implementera
policyn fér ansvarsfulla inkdp. Utbildningen fokuserar
sarskilt pd inkdparens forandrade roll i motet med
hdéllbarhetsutmaningar, genomférandet av den

nya policyn for ansvarsfulla inkép, utvérdering av
leverantérers ESG-prestanda, anvandning av verktyg
for hdllbart produktval samt hur inkdpare kan bidra till
kontinuerlig férbdttring av Rexels och dess partners
miljdmdassiga och sociala arbete.

Arets utfall pa viktiga nyckeltal:
90,6%

av inképsvolymen kommer frdn leverantérer
som har signerat vér Code of Conduct

68% av inkdépsvolymen utgdrs av produkter
frdn leverantérer med EcoVadis-beddmning

av férsdljningen kommer frén produkter
som uppfyller kriterier inom programmet
Sustainable Selection

Innehall
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Innehall

Carbon Tracker Carbon
— Al for klimatdata e

Produkter
och partners

Under 2025 har Rexel fortsatt utveckla Carbon och félja férandringar dver tid. Det ger en tydlig bild
Tracker, vart egenutvecklade Al-verktyg som gor av béde historisk och aktuell klimatpd&verkan och ar
klimatpdverkan frdn elektriska produkter béde en innovativ 16sning som moéjliggoér klimatberdakningar
mdtbar och jamférbar. Verktyget bygger pd tekniska Aven dar full EPD saknas. Metodiken ar externt
produktdata, leverantérers miljdvarudeklarationer granskad och validerad av LCIE Bureau Veritas och
(EPD:er) och branschunika algoritmer. Det kopplar féljer 1ISO 14021:2016.

klimatdata direkt till kundernas faktiska inkép och
synliggoér Scope 3-utslépp utifrén kdpmaoénster. | &r har
datatéckningen ékat markant: antalet artiklar med
EPD-data har stigit med 177% och idag omfattas 63%
av de sélda produkterna av Carbon Tracker, med
mdlet att né& 90% under 2026.

Genom Carbon Tracker hjdlper vi véra kunder att
enkelt se och forstd utsléppen frén sina inkdp, sé
att de kan fatta vélgrundade beslut och aktivt
minska sin miljépdverkan. Verktyget dr ett viktigt
stod for klimatrapportering och bidrar till att géra
héllbarhetsarbetet konkret och afférsmdssigt
Carbon Tracker ger v&ra kunder ett robust I[bnsamt, samtidigt som det driver branschen mot
beslutsunderlag fér att styra mot mer hdllbara val mer transparent och ansvarsfull kimatdata.
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Arets Hallbarhetsleverantor
2025: SG Armaturen

Sedan 2023 har Rexel Sverige AB drligen delat ut
priset Arets H&llbarhetsleverantér, med syftet att
uppmdrksamma och premiera leverantérer som
pd ett foredomligt satt driver hdllbarhetsfrédgorna
framdt i branschen. Fér 2025 gér utmarkelsen till
SG Armaturen, som beldnas for sitt gedigna arbete
med att integrera miljiévarudeklarationer (EPD) i
hela produktutvecklingsprocessen.

SG Armaturen anvander EPD-data som ett konkret
verktyg for att omvandla hdllbarhetsarbete frén
enbart informationskrav till verklig vardeskapande
forbattring. Genom att kontinuerligt utvérdera
materialval, design och produktionsmetoder har
féretaget lyckats utveckla belysningsarmaturer
med lagre klimatavtryck, hdgre energieffektivitet
och langre livsl&dngd. Det bidrar inte bara till
mdatbara klimatbesparingar, utan aven till béattre
och mer hdllbara produkter for marknaden.

Det som sdrskiljer SG Armaturen ar deras
systematiska arbete med att integrera EPD-data i
faktiska beslut kring produktutveckling. Genom att
gora jamforelser inom produktfamiljer och félja upp
med uppdaterade EPD:er, kan féretaget verifiera
sina framsteg och visa pd konkreta klimatnyttor.

"Att arbeta med EPD-data har gett oss mdjligheten
att inte bara dokumentera vdr klimatpdverkan,
utan ocksd att aktivt forbdttra vara produkter.

Genom att anvénda EPD som ett verktyg i hela
utvecklingsprocessen kan vi sdkerstdlla att varje
armatur dr ett steg mot en mer hdilbar framtid,”
sdger Niclas Sjostedt, SG Armaturens sdljchef i
Sverige.

Rexev

ARETS

HALLBARHETS-

LEVERANTOR

Med denna insats visar SG Armaturen hur
hallbarhetsarbete kan bli en naturlig och drivande
del av afférsutvecklingen, dér klimatpdverkan méts
och férbattras pd ett transparent och verifierbart
satt.

Innehall
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Energiinitiativet — hjalper
fotbollsforeningar att minska
sin energikonsumtion

Sedan 2020 dr vi officiell energipartner till Svenska el ol AN AR N\ O
g o s

Fotbollférbundet, dar vi fokuserar pé att reducera
energiférbrukning och kostnader fér fotbollens runt
1500 foreningséigda anléggningar. Anpassning och
modernisering av belysning har hjdlpt féreningarna
att bidra till en battre miljé med minskade
koldioxidutsl@pp och tryggare upplysta miljder

for alla ungdomar. Nér vi hjdlper féreningarna att
minska sin energikonsumtion frigér de pengar

som de kan légga pd att utbilda fler barn och
ungdomar.

Sedan 2020 har Rexel hjdlpt 68 anslutna
anldggningar att energieffektivisera sé de sparar
mer an 1250 000 kwWh per &r och minskar samtidigt
koldioxidutsléppen med 237 000 kg per ér.
Sammanlagt sparar dessa féreningar 1890 000 kr
per &r (berdknat pd ett snittpris p& el om 150kr/
kWh). Dessutom har mdnga av dessa anlédggningar
installerat solceller. Det gor att de genererar energi
ocksd.

Det dr inte enbart genom Energiinitiativet som Rexel
gor insatser for att f& ned koldioxidutsléppen och
energibespara. Rexel hjdlper alla olika kunder med
detta; industrier, kontor och koonmunala fastigheter.

ENERGI ¥ INITIATIVET

.\\\Ih
_ exev -
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Etik och regelefterlevnad

En stark bolagsstyrning utgér grunden for Rexels dtagande
for en etisk och mer hdllbar verksamhet. Vi Iter integritet,
transparens och regelefterlevnad vagleda alla delar av vér
verksamhet, vilket stérker fortroendet hos vdra intressenter.

Rexels Etikguide

Rexels Etikguide introducerades 2017
och innehdller bolagets &taganden
inom viktiga omréden séisom korruption,
ETHICS & . . . e
COMPLIANC intressekonflikter, visselbldsning och
skydd fér personuppgifter, liksom
hdlsa och sakerhet och diskriminering.
Guiden uppdateras regelbundet i linje
med féréndrade regelverk och finns
tillgénglig online.

ELECTRIFYING SOLUTIONS
THAT MAKE A SUSTAINABLE
FUTURE POSSIBLE

Konkurrensréttslig guide

Rexel verkar for réttvis konkurrens pé
marknaden, att félja lag och att férebygga
konkurrensbegrdnsande metoder. Bolaget
sd@kerstdller oberoende affdrsbeslut och
undviker begrédnsande avtal. Fér att 6ka
medvetenheten tillhandahaller Rexel en
konkurrensrattslig guide till anstdllda.

Uppforandekod mot
korruption

Vér Uppférandekod mot korruption
definierar agerande som ska undvikas,
situationer vid vilka man ska vara

extra férsiktig och villkor for interaktion
med organisationer och myndigheter.
Uppfoérandekoden innehdller ett strikt
forbud mot gévor, inbjudningar och sk.
smorjpengar som skulle kunna péverka
afférsrelationer. Uppférandekoden finns
tillgénglig online.

Al-stadga

Rexel har tydliga riktlinjer gdllande anvandning av Al som syftar

till att sdkerstalla en ansvarsfull, séker och héllbar anvéndning av
artificiell intelligens inom koncernen. Genom riktlinjerna skyddar

vi personuppgifter, afférskanslig information och immateriella
rattigheter, samtidigt som vi frémjar transparens, manskligt ansvar
och regelefterlevnad. Al-stadgan finns tillgénglig pé intrandtet

fér samtliga medarbetare.

Innehall
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https://ethique.rexel.com/en/ethics-guide/the-ethics-guide-in-practice/
https://ethique.rexel.com/en/anti-corruption-code-ofconduct/introduction/
https://ethique.rexel.com/en/competition-law/introduction/.

Etik och regelefterlevnad

Utbildningar inom
compliance

Rexel kréver att alla anstdllda genomfor
onlineutbildningar inom etik och
compliance som handlar om hur man
agerar i enlighet med konkurrensrdattsliga
regler, om anti-korruption och om
hantering av personuppgifter. Utéver det
haills riktade utbildningar till olika grupper
av medarbetare utifrén behov.

90%

Over 90% av alla anstdllda
p& Rexel Sverige har
genomfért vara utbildningar
inom compliance.

Compliance Day

Varje &r organiserar Rexel en global Compliance Day med
olika aktiviteter som syftar till att 6ka medvetenheten hos
medarbetarna. Utdver det stdrks vér compliance-kultur av
regelbunden kommunikation om etik och compliance till
medarbetarna.

Visselblasning

En visselbldsarlinje dr tillgéinglig for Rexels
anstdllda, leverantérer, kunder och andra

intressenter ddr man kan rapportera anonymt.

Rexel har tydliga riktlinjer och processer for
hanteringen av visselbldsardrenden.

Alla utredningar hanteras med
konfidentialitet och i enlighet med
gdllande lagar och regleringar.

Innehall
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En erkénd prestation

Network Sweden

Rexel gick med i UN
Global Compact 2011
och stddjer SDG.

Dow Jones
Sustainability Indexes

Rexel dr europeisk och
internationell ledare i
héllbar utveckling - Dow
Jones Sustainability

Indexes.
@

CLEAN200

Rexel &r en del av
Clean200s globala lista
over féretag som leder
vagen for en framtid
med ren energi.

Rexel har hogsta méjliga
betyg inom redovisning av
klimatpdverkan, utsldpp
och klimatomstdalining.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DS AMITIOUS, CORPERATE CLIVATE ACTION

Rexel &r en del av SBT
initiativet som hjdlper
féretag att minska ut-
slépp av vaxthusgaser.

FTSE4Good

Rexel ar en del av serien
FTSE4Good Index.

f;.ow: Top 5%
(ecovadis
S
Rexel innehar EcoVvadis
Gold Medal. Topp 5% av

varldens EcovVadis-
utvérderade féretag.

MsCI
ESG
RATINGS

Asof Pl 2028

Rexel har hogsta betyg och
ar ledande i sin bransch
ndr det gdller att hantera
ESG-relaterade risker och
affarsmaojligheter.

is5Ese
Rexel har tilldelats Prime-
status av ISS ESG, vilket
bekraftar att foretaget
ligger i toppskiktet
globalt n&r det gdller att
hantera ESG-risker och
mojligheter.

Vardeskapande

Vi utvecklar 16sningar som hjdlper kunder att minska sin miljopdverkan.

Rexel

.‘.‘ Sustainable

Selection

by REXEL

Carbpn

Rexel frémijar kollektiva initiativ i vérdekedjan. Tillsammans &r vi starkare.

N SCIENGE THE NET
BASED /ERO

TARSIETO STANDARD

DRNING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Energiinitiativ for att reducera energiférbrukning.

Tillsammans med Svenska Fotbollsférbundet driver
Rexel Sverige Energiinitiativet med mdlsdttning att
reducera energiférbrukning och dérmed kostnader
for fotbollens féreningségda anléggningar.

Rexel Sustainable
Supplier Charter

«»ENERGI

@ INITIATIVET
é
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Kontakt

a world of energy

( rexel.se/hallbarhet > (Rexels press- & nyhetssidq> @ sustqinqbility@rexel.se>
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